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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmedan yurdumun tstinde tlten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak,

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganim!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'n...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diligiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dUnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragi siksan, gtihedal
Cani, canani biitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetler! dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim Infemell.

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkinr ruh miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik doklen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok lzmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!
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SUNUS

Giiniimiizde planh bir sekilde davranmanin ne kadar 6nemli oldugunu biliyoruz. Biz
de bu ¢alismamizda okulumuzun dort yillik stratejik planini olusturduk. Yenilenme,
bagkalasma, gelisme gayreti hayatin temel dinamiklerindendir.

Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse i¢inde bulundugumuz
an1 ve varmak istedigimiz noktay1 gorebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada Stratejik
Planlama ihtiyacini hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumumuzun icinden ve disindan bizi etkileyen ve bizden
etkilenen insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini
ogrenerek elimizdekilerle daha iyi noktalara ulasma gayretinin 6nemli parcasidir stratejik
planlama.

Biz de etrafimiz1 gozlemledik, cevremizle diyaloga gectik, fikirlerini aldik
paydaslarimizla birlikte nerede oldugumuz ve nerede olmak istedigimizle ilgili verileri
degerlendirerek geregi gibi tasnif ettik.

Kurumumuz ve kurumumuzu olusturan yapi kendi geligsimini planh bir gekilde
gerceklestirecektir. Insanlari ihtiya¢c duyduklari mutluluga kavusturmaya calismaya devam
edecegiz.

Kuruma yeni gelen idari personel, 6gretmen veya diger personeller, kurumun stratejik planin
bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimig, misyonunu, zayif ve giiclii yanlarini bilmis
olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan kurtulup kurumsal hedeflere gore
yonetim tarzinin olugmasin saglayacaktr.

Ahmet DOGAN
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

STUNUS ...ttt ettt et e e s at e et e et e st e e s bt e st e e sstesabe e st e s ase e st esssesssbesasa e st eessaesssesasaenstesaseenes 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI.......cooooievereiicetereeeeeeeeeeese e 7
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi .......cccccooviiiiiiiiiiieeeceeeee 7
1.2 Plan]amma STTECE ...uvveeereeeeiieiiriirrrereeeeieesirierereeeeeessesssresereseessesssssssessseseessesssssssssssessssssnssnns 7
2. DURUM ANALIZI......ooovirereeeiieeeeeeeeeee e Hata! Yer isareti tanimlanmamas.
2.1 KUrumsal TariiGe.....cccviiieiiiiiiiiiiieietecetecrtes ettt sae s aae e s saa e e s e e e saaeesaaeessnaasnns 9
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi.........c.ccocoeerieriiinninniennenneenns 10
2.3 MeVZUAL ANALIZI ..cooeriiiiiieeiicceecttteeee ettt eeebree e e e e e eeasbesaaeseeesesessssasereeeessens 10
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAliZi..........cooeveveviuieiieieeeeieieeieeeeeececeeeeesesesssesesesesssesssesesssesenes 12
2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi..............ccooeveveverrrrrerecrsnnnnnn. 13
2.6 Paydas ANALIZi......cceeeeieeiiiieccieecceeecce ettt ce et e e te e e te e e aae e s ra e e e aaeeeaae e e raeeenaaenn 14
2.7 KUTUIUS 10T ANANIZ ..ot sasaeas 15
2.7.1 TESKIlat SEIMASL.....cccciiiiciiiieieecie ettt et eeete e e te e e ae e e saae e s ssaeessaeesssaeesnsneensseean 18
2.7.2 INSAN KAYNAKIATT ... sasasasasasaens 19
2.7.3 TERNOLOJIK DUZEY ..cvvveeeiieiriiiiiiieieiteeeiteseteeseieesste e esaaeessaeessaaeessaaeessaessssaeessssesnsseeas 22
2.7.4 Mali KaQyNaKIAT......cccciiiiiiiiiiiiiieirteceiteseite st ssre e ssre e s sae e s saaeessraeessaaessssaeesssaesnsseeas 23
2.7.5 ISEAtISHKE VETTLET « ettt ettt et e e e teae st eee e eeeneeteseseeseseeteseeeeeneeeeneenenens 24
2.8 Cevre ANalizi (PESTLE) ....cciiiiiiiiiiiiiiieicitecsiteesieessie e ssveessaeessaaeessaseessanessssaeesssnesssseeas 25
2.9 Gliclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi.........ccccceeveeneennieenneene 26
2.10 Tespit ve Thtiyaclarin BEHITENMESI ..........ovvvvvvveveveereeieeeeieeeieeeeeeeeeeeeeeeeseseeesesssesesesssessans 29
3. GELECEGE BAKIS......outuiiiieiiiteie ittt sttt sttt sesssssssssssesesssasssssssssssssssssssssssssssns 31
B8 L 6153 ) o DO PR USTRST 31
R TP YA 1770 s LR SRR 32
3.3 TEMEL DEZETIET ...ttt ettt e e e s see e e e s aa e e e s aae e e s e aaaaeeessanaeans 32
3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler ........cccoeeevveerveeeniieeenveeencieennne. 33
4. MALIYETLENDIRME ...t eeteueeteeeeetee oo eeeeeeeeeteeeteeeeeeseeesesesseseneessneetesesesenessesessesensesenees 44
5. IZLEME VE DEGERLENDIRME ........cooiiietetieieeeieeeeeeee et eeeeeeseseeseseteseseesessesessnssenens 46
ELER oot e e e e e e ee e s e seeseees e eeseessesseeeseseesesessseaseassess s e seasseseseseaseasseeseeseaseeseens 46



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama caligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimecisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
ist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ahmet DOGAN Okul Midiirii Cesim TEMURCIN Baskan
Cesim TEMURCIN Miidiir Yardimcis1 |Aygiin ATAL Ogretmen
Selahattin GEREZ Ogretmen Belma CAGMAN Ogretmen
Veliye TURKAN ](?),;1{1 I Aile Birligi Gizem Gergek KOYAN Ogretmen
Refiyle KAYA %‘#}gﬁg};Birhgi Asuman DEDE Veli

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzda Stratejik Plan ¢aligmalart Milli Egitim Bakanligr Strateji Geligtirme
Bagkanliginin 2013/26 sayili MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Genelgesi ve genelge ekinde yer alan
hazirlik programi, 26.05.2014 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik, Gemlik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilar1 ile Stratejik Planlama ve
Yonetimi konusundaki mevzuat dogrultusunda baslatilmistir. 2024-2028 Stratejik plan ¢aligmalarimiz
kurul toplantilari, ziimre toplantilari gibi gesitli ortamlarda goriisiilmiis, okulumuz iiyeleri ve kalite
ekipleri iiyelerinin genis katilimlari ile tiim siiregler etkin olarak diizenlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2.1 Kurumsal Tarihce

Dénemin Gemlik Belediye Baskani 1. Hakki CAKIR ve Kaymakam Mehmet GULER, Hisar
Mahallesine bir okul yaptirmak amaciyla Borusan Gemlik A.S ¢ ye miiracaat ederler.
Hayirsever is adami Sayin Asim KOCABIYIK; olumlu cevap vererek, yer gosterilmesini ister.
Borusan A.S. 2 Haziran 1986 yilinda okul yapim isi tistlenir. Boylelikle 19 Ekim 1987 tarihinde
yapilan resmi torenle egitim 6gretime agilir. Okulumuz ise 2021 yilinda Diinya Bankasi
finansman ile yapilmis ve Borusan ilkokulundan ayrilarak bagimsiz ortaokul olarak egitim
Ogretimine devam etmektedir.

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcist , 1 Memur, 25 Ogretmen 313 6grenci ile egitim -
ogretim yapilmaktadir. Okulun Yiizolgiimii 9490,27 metrekare ,toplam bina alan1 6026
metrekare, net alan1 5004 metrekaredir.

Okulumuz bahgesinde acildigin yildan itibaren agaclandirma faaliyetleri yapilmaktadir.



2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme,
yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir.
Izleme raporlari objektif olmalidir. Ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konular da rapor edilmelidir. Miidiirliiglimiiz Stratejik Plan1’nin onayi alinip, uygulamaya
gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz
yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecleri: 1.
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi, 2.
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, 3. Stratejiler
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin midiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi, 4.
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, 5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastirilmasi, 6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi adimlarindan olusacaktir.

Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her y1l Midiirliiglimiiz istatistik
birimi, ilgili diger birimler, e-okul veri taban1 ve diger kurumlardan alinan veriler
degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite unsurlar1 agisindan
(katilimcilik, kurum i¢i/kurumlar arasi is birligi ve koordinasyon, i¢/dis paydaslarda sahiplenme,
elde edilen sonuglarin siirdiiriilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar)
degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme ve
degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak
belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dig1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak
tizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda
raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip, bir tanesi performans hedeflerinin
gerceklestirmeden sorumlu birimde kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi igin Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar
degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gdzden geg¢irilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan ¢alismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.

10



2.2.MEVZUAT ANALIzI

MEB NORM KADRO YONETMELIGI

MEB EGITIM KURUMLARI TONETICI ATAMA YONETM.

MEB OGRETMENLERIN ATAMA VE YER DEGISTIRME YONETMELIGI

MEB SICIL AMIRLERI YONETMELIGI

MEB DISIPLIN AMIRLERI YONETMELIGI

MES PERSONELININ AYLIKLA ODOLLEN DIRILMESINE ILISKIN YON

1793 SAYILI MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

OKUL AILE BIRLIGI YONETMELIGI

LKOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI

MEB ILKOGRETIM KURUM. SINIF GEC. VE SINAV YON.

MEB EGITIM OGRETIM CALISMALARININ PLANLI YORUTULMESINE
ILISKIN YONERGE

OCGRENCILERIN DERS DISI EGITIM-OGRETIM FALIYETLERI HAKKINDA
YONETMELIK

MEB PERSONELI IZIN YONERGESI

KAMU KRUM VE KURULUSUNDA CALISANPERSONELIN KILIK KIYAFET
YONETMELIGI

MEB PERSONELI GOREVDE YUKSELME VE UNVAN DEGISIKLIGI
YONETMELIGI

RESMI MUHUR YONETMELIGI

RESMI YAZISMALARDA UYGULANACAK USUL VE ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK

MEB ARSIV HIZMETLERI YONETMELIGI

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA HIZMETLERI YONETMELIGI

MEB ILKOGRETIM VE ORTACGRETIM SOSYAL ETKINLIKLER
YONETMELIGI

OKUL SPOR KULUPLERI YONETMELIGI

MEB ILKOGRETIM KURUMLARI OGRENCI NAKIL VE GECIS YONERGESI

MEB DEMOKRASI EGITIMI VE OKUL MECLISLERI YONERGESI

MEB KURUM TANITIM YONETMELIGI

MEB'E BAGLI KURUMLARA AIT ACMA, KAPATMA VE AD VERME
YONETMELIGI

DAIRVE MUESSESELER ICIN SIVIL SAVUNMA ISLERI KLAVUZU

SABOTAJLARA KARS| KORUMA YONETMELIG!

BINALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YONETMELIK
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri; kalkinma plam, Cumhurbagskanlig programi, orta vadeli program ve
Cumbhurbaskanlig1 yillik programu ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baslamak tizere iist politika belgeleri,
belirli bir hiyerarsi ¢cergevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazirlanir. Bu belgeler farkli kullanim
amaglarina gore kalkinma plani-orta vadeli program-Cumhurbaskanligi yillik programi gibi dikey
ya da sektorel stratejiler-eylem planlari gibi yatay bir hiyerarside hazirlanabilir. Bu belgelerin
tamamu tiirev amaglara farkli detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar s6z konusu politika
belgelerine uyumlu ve tutarli olarak hazirlanir.

Ust
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Belgesi

Milli Egitim Bakanhgi 2024 |il/ilge Milli Egitim Mudirliklerimizin ve oku/kurumlarin
Stratejik Plani stratejik planda ele alacaklari temel amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi

20. Milli Egitim Sura Kararlari Temel Egitimde Firsat Esitligi: Okul Oncesi Egitimin
Yayginlastiriimasi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin
iyilestirilmesi, Temel Egitime Erisimin ve Egitimde Niteligin
Artirilmasi, Egitim Sisteminin Kalitesinin izlenmesi, Mesleki
Egitimin lyilestirilmesi Mesleki Egitimin Genel Yapisinin
Giiclendirilmesi, Mesleki Egitimde insan Kaynaginin
Guiclendirilmesi, Mesleki Egitimin itibarinin Artirilmasi,
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi:EZOgretmen Yetistirmenin
iyilestiriimesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin
Desteklenmesi, Ogretmenligin Statiisiiniin Artirilmasi
vararlanilacak kararlar.

Ulusal ve Uluslararasi Yapilacak calismalarla ilgili durum analizi tespiti icin
Kuruluslarin Egitim ve faydalanilacak raporlar. (Or: PiSA Raporu)
Tirkiye ile ilgili Raporlar®
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlart ile iiriin ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiiklimliiliikleri, standart dosya plani ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan ¢alismalari ¢ergevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler

sunlardir:

* Stratejik planlama ekibi kurulmustur.
* Stratejik planlama ekibi tyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmustir.
* [Ige Milli Egitim Miidirliigii niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik

caligsmalarina
katilim saglanmustir.

» Stratejik planlama stirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik
Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)
» Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin

farkindalig
saglanmigtir.

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Smav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Dans oyunlari, koro, siir dinletileri

Sportif faaliyetler

Futbol, voleybol, masa tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Resim sergileri, kermesler, 6zel giin gosterileri

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Derece terfi islemleri, hizmet¢i egitimler, 6zliik isleri, izin
rapor, ek ders islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, okul biitgesi, yardim hizmetleri,

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Spor faaliyetleri,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinav hizmetleri,
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Ogrenme ortamlarina Uygulamalar, Uriin dosyast,
yonelik faaliyetler

Ders disi faaliyetler Geziler, yarismalar, tiyatro

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

PAYDASLAR iC PAYDAS DISPAYDAS | ONCELIGL

Milli Egitim Bakanhg X 5
Valilik X 5
i1 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
lge Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
Diger calisanlar X 5
Uludag Universitesi X 4
Gemlik Belediyesi X 3
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X 4
Jandarma)

Muhtarhk X 3
Sivil Toplum Kuruluslar X 3
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclart:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Ogretmenlerimle thtiya¢ duydugumda rahatlikla
5 e b Al 50,22
goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ithtiyac duydugumda rahatlikla
. 3,62 72,38
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince
.. 3,70 74,05
yararlanabilivorum.
4 Okula ilettigimiz éneri ve isteklerimiz dikkate alnir. 3,19 63,81
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.
4,14 82,86
6 Okulda dgrencilerle 1lgili alinan kararlarda bizlerin
goriisleri alnar. =2 e
7 Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenisinde
L 3,81 76,19
cesitli yontemler kullanmaktadar.
8 Derslerde konuya gire uygun arag¢ gerecler
kullanilmaktadr. 3,81 76,19
9 Teneffiislerde thtiyaglarimi giderebilivorum.
3,74 74,76
10 Okulun i¢1 ve dis1 temizdir.
2,98 59,52
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterhdir. 2,69 53,81
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve
. § 2,45 49,05
giivenlidir.
13 Okulumuzda yeterl miktarda sanatsal ve kiiltiirel
3,43 68,57

faaliyetler ditzenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Memnuniyet | Memnuniyet

Sira No MADDELER Ortalama Yiizde
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarmn

katilimiyla alinar. 3,81 76,22
2 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma. tarafsizlik ve

Objﬁktii]ik CSAs, 4,11 82,16
3 Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak

oriirim. 4,30 85,05
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam 4,24 84,86
5 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli

donanima sahiptir. 3,59 71,89
6 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler diizenlenur. 4,14 82,70
7 Okulda & gretmenler arasinda ayrim yapilmakta

mudr? 1,59 31,89
8 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu

etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. 4,03 80,54
9 Yoneticilerimiz, yaratic: ve yenilikei

diisiincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 4,30 85,95
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini.

yilestirmeye acik alanlarin vs. ¢alisanlarla

paylasir. 4,32 86,49
11 Okulumuzda sadece §gretmenlerm kullanimma

tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,38 67,57
12 Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim. 414 82 70
13 Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamanmda

iletilir. 4,57 91,35
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Veli Anketi Sonuglar:

Sira Memnuniyet | Memnuniyet
No MADDELER Ortalama Yizde
1 Ihtiyac duydugumda okul calisanlarryla rahatlikla
- 4,32 84,91
gdriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin zamanmda
e 4,16 81,75
dgreniyorumn.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
T N 4,02 78,95
alabiliyorum.
4 Okula lettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor. 3,66 71,03
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
T ST 3,03 77,19
slenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda vabanci kisilere karst giivenlik énlemleri
4,39 86,32
alimmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz
. = : 3,70 72,63
dikkate alinwr.
8 E-Okul Vel Bilgilendirme Sistenu ile okulun
. o o 4,23 83,16
mternet sayfasim ditzenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle 1y1
= = : 4,32 84,91
anlastigim diisiiniiyorum.
10 Okul. teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterh
T 2,01 57,19
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 3,54 69,47
) u : R e -0 N - EEEEe
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,07 60,35
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel
. ) . 3,36 65,96
faaliyetler diizenlenmektedir.

2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; tegkilat yapisi, insan kaynaklariin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 o 2

Brans Ogretmeni 8 17 25
Rehber Ogretmen o 1 1

Idari Personel o 1 1
Yardimci Personel o 2 2
Giivenlik Personeli o o o
Toplam Calisan Sayilar1 10 21 30
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2.7.2 insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Miidiirii

Okulun tiim personel ve 6gretmen yonetimi,
okulun giinliik isleyisinin saglikli olmasi, egitim
programlari ve metotlarini ve okul hedeflerinin
belirlenmesine ¢alisir.

Midir Yardimeist

Okul miidiiriine okulun is ve islemlerinin
yuriitiilmesine yardimci olur

Ogrencilerin bireysel basar1 degerlendirmesini
yapmak, sinav streslerini yonetmek ,mesleki

Rehber Ogret : . A
chber Ogretmen brans belirlemeleri, gereken 6grencileri baska
uzmanlara yonlendirmek
Ogretmenler Kendilerine verilen yetkili sayildiklari dersleri

okutmak ,derslerle ilgili sinavlar1 yapmak

Yéonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiiriin belirledigi gorevleri ,okul idaresine
yardimci olacak sekilde yiiriitmek ve gerekli
yazigsmalar1 dosyalama islemlerini yapmak.

Yardunci Hizmetler Personeli

Okulun temizligini yapmak
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Hizmet Siireleri

2021 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 0,56
5-6 Yil 4 1,12
7-10 Y1l 2 0,56
10 y1l Uzeri 20 5,6
Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
Matematik,
1-3Yi1l Tiirkce 1 1 1 2
Sosyal Bilgiler,
4-6 Y1l Okul Oncesi, 3 0 516 3
Tirkce
ingilizce, Fen
Bilimleri, Gorsel
7-10 Yil Sanatlar, Mizik, 5 0 7/8/9/10 5
Rehberlik
Matematik,
11-15 Yil Teknoloji Tasarim, 3 2 11/12/13/14 5
Beden Egitimi, Din
Kiiltiiri, Tiirkce
Fen Bilimleri,
Bilisim, Ingilizce,
16-20 Sosyal Bilgiler, 2 4 16/17119 6
ingilizce, Tiirkce
Fen Bilimler,
20 ve iizeri Matematik, Din 1 2 20 3
Kiiltiirti
.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin gia Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 1 Lisans 3 6
2 | Hizmetli 0 0
3
4
5
6
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Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili

ISUQA BJ3|IOA

I[UQX QIR[IOUAIZ()

10

I[QUQ A dIS[UAURIZO)

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1|9\

85

1S1AeS USURIZ ()

15

Damsmanlhik Hizmeti
Alan

1S1ARS 10URIZ()

172

Mevcut Kapasite

1SIABS 1SEP() SWISNION

1S1AeS uewSIUR(]
filojoxisd ueinAng Seduyp

IS1ARS
uewStue(] yifojoyisd uede § Ad100)

ISIARS WO uewsStue(] ytlojoxisd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Akill Tahta Sayisi 14 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 5}
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3 1
Projeksiyon Sayisi 0 3
Fotokopi Makinasi Sayisi 1 3
Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Spor Salonu X 1 0
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2026

2027

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

76.875,25

28,000

42,000

46,000

Ozel Idare

Kira Gelirleri

11.285,18

15.408

35,000

42,000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

88.160,43

43,408

77,000

88,000

102,000

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA
KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

- 34600

34.583

16000

15.997

Kiiciik Onarim

Bilgisayar
Harcamalar

Biiro
Makinalar:
Harcamalar:

Telefon

Sosyal
Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL
TOPLAM

7500

7496

25300

25.297
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2.7.5 istatistiki Veriler

Ogrenci Durumu

2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Ogrenci sayisi 193 239 308 325
Kaynastirma Ogrenci Sayist 3 4 5 11
Ortalama Mevcut 22 23 18 20
Sosyal Faaliyetler
2021 2022 2023 Aciklamalar
Okul Aile
Yapilan Kermes Sayist 2 2 1 Birligince
Ogretmenler Giinii
e /Anneler Gun,
i (G B . 8 . S A
Glinii
Kutlamalar 3 4 4 Milli Bayramlar
Kiiltiirel Faaliyetler
2020/2021 2021/2022 2022/2023
Gezi 3 3 5
Sergi 2 2 3
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Ogrenci Devam Durumu

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023/2024

Siirekli devamsiz dgrenci
saylsl

3

Onceden devamsiz olup
sonradan devami saglayan
Ogrenci sayisi

Yurt digina ¢ikan 6grenci sayisi

20 giin tlizeri devamsiz
ogrenci sayist

12

10

Okul /Konuma Ulasim

Okul konumu Hisar Mahallesi 217. Sokak No:30 da olup; 6zel halk otobiisleri ile ¢ok

rahat ulagim saglanmaktadir. Ayrica okul servislerimiz diizenli hizmetlerini

surdirmektedirler.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

POLITIK

EKONOMIK

1. Okulumuzun milli egitim bltgesinden,
ortadgretim kurumlanna nazaran yeterince
yararlanamamasi,

1.0kulun gelirini arttirici faktorierin yetersizlii

2.5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun uygulanmaya baglanmig olmas!.

2.0kulun bulundu§u cevrede gelir durumunun digik
olmas

3.Sinav sisteminin siirekli degigmesi

3. Ogrencilerin ekonomik farkhliklari.

4. Personel rejimindeki farkliiklar (Sozlesmeli,
kadrolu, tcretli 63retmen uygulamas!.)

4.0kulun konumundan dolayi hayirseverlerden destek
alamamas!.

SOSYAL

TEKNOLOJIK

1. Ailelerin yeniliklere ve egitime kapall oimalari.

1.Egitimde internet tabanli ¢aligma programlarinin hizla
artmas|

2. Nufus artig hizinin fazla olmasi.

2. Okulun teknolojik ara¢ bakimindan yetersiz olmasi.

3.Okulun gb¢ alan bolgede bulunmas

3. Ailelerin teknolojik donaniminin yetersiz oimast.

4,0grenciler arasi kultur farkliiklarinin fazla
olmasi

4. Ogrencilerin teknolojiyi bilingsiz kullanmalari,
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan
sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
) Giiclii Yonler )
Ogrenciler Ogrencilerimizin olumsuz davraniglarinin az olmasi
Calisanlar Okul Idaresi, 6gretmenler ve calisanlar arasinda iletisim giicliidiir.
Veliler Velilerin Okul ile iligkileri iyi bir diizeydedir.
Bina ve Yerleske Binamizin bulundugu yer giizel ve kullanmighdir.
Donanmim Biitiin dersliklerde Akilli Tahta uygulamasi vardir.
Biitce Cevre imkanlar1 da kullanilarak okul ihtiyaclar1 karsilanmaktadir.

Yonetim Stiregleri

Yonetim siireci belli zaman dilimleri ile sinirhdir.

fletisim Siirecleri

Kurum ici ve disinda saghkli ve verimli iletisim s6z konusudur.

Katki sunanlar

Okul Idaresi ve 6gretmenlerin tecriibeleri katk: saglamaktadr.

) Zayif Yonler }

Ogrenciler Ogrencilerin okula ve derslere gerektigi kadar 6nem vermemeleri
Calisanlar Okulun kadrolu hizmetli sayisinin yetersiz olmasi

Veliler Ogrenci ailelerinin okula gerekli 6nemi ve degeri vermemeleri
Bina ve Yerleske Binanin eski olmasi

Donanmim Alt yap1 sorunlarmin olmasi (Internet, yazici, fotokopi Makinasr)
Biitce Okul biit¢esinin yetersiz olmasi

Yonetim Siirecleri

Sinirh siireli yonetim siirecinin faydal olamayacagi

Tletisim Siirecleri

Veli-Okul iletisiminin saglikli olmamasi, velilerin okuldan uzak durmalar1
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Belediye ve diger kurumlardan yararlanabilme
Ekonomik Borusan Fabrikasinin destekleri
Sosyolojik Cevre imkanlarinin kullanilabilir olmasi (Kermes, vb. etkinlikler)
Teknolojik Velilerin katki saglama imkanlarinin olmasi
Mevzuat-Yasal Yasal cercevede okula katk: saglayacak firsatlar vardir.
Ekolojik Cevreyi koruyucu, kollayic1 calismalar yapilmaktadir.

Tehditler
Politik Okulun yerel yonetimden yeterli imkanlari alamamasi
Ekonomik Velilerin okula karsi duyarli olmamasi ve katkida bulunmamalar
Sosyolojik Gog alan bir bolge olmasi vesilesiyle 6grencilerin okula uyum sorunlari
Teknolojik Internet baglantisinin yetersiz ve yavas olmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuata uyuldugunda baz islerin kisa zamanda yapilamamasi
Ekolojik Cevredeki yerlesim yerlerinin okula zarar verme durumu (Agaclara, spor alanlarina)

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak
iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal
yapi, kurum kiiltiirli, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintih calismalar sonucunda elde edilen bulgular
tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak 6zetlenir. Tespitler, ihtiyaglarin gerekgesini
olusturur. Thtiyaclar ise amac ve hedeflerin dayanak noktasidir. Thtiyaclar tespitlerle uyumlu
bir sekilde ve amaclar ile hedefleri yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir. Tespitler ve
ihtiyaclarin ortaya konulmasi durum analizi sonuglarindan amac¢ ve hedeflere gecisi
kolaylastirir, amac ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar. Ornegin paydas
analizinden elde edilen ayrintili bulgular tespitler ve ihtiyaclar listesine doniistiiriilerek ilgili
hedeflere yansitilir.
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



3. GELECEGE BAKIS

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani, gorev ve sorumluluklarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
ve gelecege yonelik uzun vadeli vizyonumuza ulasilmasini saglayacak sekilde hazirlanmaistir.
Stratejik planlamanin basariya ulagmasi i¢in iki 6nemli faktér Misyon ve Vizyon’dur. Misyon,
belirlenen amag ve hedefler iizerinde odaklanmis bir gérev duygusudur. Vizyon ise
organizasyonun ulagmak istedigi amag ve hedefleri ifade eder. Belirlenen misyon ve vizyon
dogrultusundaki ¢alismalarimiz esnasinda bagli kalacagimiz temel degerler ortaya konulmustur.
Gelecege bakis gergevesi gizilirken; analiz ve raporlarin gergeklestirilmesine, list politika
belgelerinin sahiplenilmesine ve bilinirligine, verimlilik ilkeleri ¢ercevesinde harcama
politikalarinin olusturulmasina, miidiirliiglimiiz biit¢cesinin en verimli sekilde yonetim siirecinde
uygulanmasina dikkat edilmistir. ‘Gelecege Bakis’ boliimii, durum analizi yapildiktan sonra
stratejik planin misyon, vizyon, temel degerler ile stratejik amag ve hedeflerinin bulundugu,
nereye ulasmak istedigimizi agikladigimiz boliimdiir. Kurumumuzun misyon, vizyon ve temel
degerleri 11 Milli Egitim Miidiiriimiiz ve Stratejik Planlama Ekibinin katilim1 ile yapilan calistayda
belirlenmistir. Ayrica Bakanligimizin 2024-2028 Stratejik Plan1 dikkate alinarak belirlenen Amag,
Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile planimizin ‘Gelecege Bakis’ boliimii
olusturulmustur.
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3.1 Misyon

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda O6gretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul
tarafindan onaylanmistir.

Yetistirdigimiz 6grencilerimizin hayata bakis acilarini
degistirebilmek. Yaygin ve yanlis olan eski fikirleri yikip, cagdas, gecmisi ile
gelecegini sentezleyip yeni fikirler tdretebilen ve drettigi fikirleri hayata

gecirebilen bireyler yetistirebilmek.

Kendini yenileyebilen, veniliklerin pesinde kosan égretmen
kadrosuyla,; yetistirdigimiz grencilerle dlkemizin iyi yetismis insan gdcdne

katkr saglayabilmek icin variz.

3.2 Vizyon

Dinlenmemek tUzere yola cikanlar asla yorulmazlar.
Mustafa Kemal ATATURK

Her alanda model okul olup adindan séz ettirebilen,

égrencilerimizi ; bilgi ve beceri bakimindan donanimli, sosyal paydasiari
gelismis, gelisen teknolojiye ayak uydurabilen, elestirel diisiinebilen ,sevgi ve saygi
kavramlarini 6zimsemis, milli ve manevi dedgerlerine badl bireyler olarak

yetistirebilmek.
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3.3 Temel Degerler

9

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, Anayasamizda hiikmini
bulan Milli Egitimin Temel Amaglarina uygun bireyler
yetistirmektir.

Yapacagimiz ¢alismalarda 6grenciyi merkeze oturtan bir
anlayish benimsemektir.

Okul, veli, 6grenci ve cevre arasindaki isbirligini en st
seviyelere tagimaktir.

Yeniliklere agik olmakla birlikte ahlaki ve kiilturel
degerlerinden vazgecmeyen bireyler yetistirmektir.
Okulumuzu bulundugu bolgede ¢ekim merkezi haline
donistiirmektir.

Yonetici ve 6gretmenler arasinda etkili ve verimli bir iletisim
saglamaktir

Mesleki kazanimlarini stirekli artirip, modern egitim yontem ve
tekniklerini uygulayan, yenilik ve gelisime acik olmayi ilke
haline getirmek.

Ogrencilerimizin oryantasyon siirecini hizlandiracak galismalar
yaparak ogrenciler arasinda uyumu artirmak.

Ogrencilerimizi bir Gist egitim kurumuna devam etmelerini,
beceri ve kazanimlarina gore yonlendirilmelerini saglamaktir.

10. Ogrencilerimizin; kendi kararlarini alabilmelerini, elestirel

dusiinebilmelerini ve 6z degerlendirme yapabilmelerini
saglamaktir.

11. Turkge yi dogru kullanan bireyler yetismesini saglamaktir.
12. Ogrencilerimizin akademik basarisinin artirilmasini

saglamaktir.

13. Esitlik ve adaleti saglamaktir.
14. Okulda katilimci ve demokratik bir ydnetim anlayigini

benimsemektir.
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime gegisi
Amacg 1 9
saglamak.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplarin1 6nleyici calismalar yaparak azaltmak.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
- 2024 | 202 202 2027 | 202
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 0 025 026 0 028 Sikhin | Sikh
PG1.11
Bir egitim ve 6gretim yilinda
deesiteldlone v i uine 9630 0610 %15 %20 (%25 %30 (%35 |Dénemsel|Aylik
kurslarina kayit yaptiran
O0grenci orani (%)
PG1.1.2
Destekleme ve yetistirme
kurslarina devam eden %20 72 75 80 85 90 95 Donemsel [Donemsel
ogrencilerin katilim sagladig:
derslerin not ortalamasi
PG1.1.3
20 giin ve lizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci oram (%25 %10 %11 %9 %5 %2 %0 Gunlik |[Aylik
(%)
PG1.1.4
S el D R 90,3 60,3  (%0,2 [%0,1 (%0 (%0  |Ginlik |Aylik
devamsizlik yapan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul/ Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi , Veli, Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik servisi

Riskler

Ogrencinin okula gelmek istememesi, Veli Duyarliliginin az olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalart
saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi

dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

-50.000

Tespitler -Devamsizlik oraninin basarty1 azaltmasi, Devamsizligin ist 6grenime gegiste donanimi azaltmasi.

- Destekleme ve yetistirme kurslarin bagvuru rehberligi yapilmast
S o - Smufrehber 6gretmeni okul idaresi ve rehberlik servisi koordinesinde devamsizlik ¢oziimiine ivedi
Ihtiyaclar

reaksiyon gosterilmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
A 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gegisi
mag saglamak.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitimin niteligi ve yayginhg artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
: egitimi desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Ortaokul besinci
simif 6grencilerinden en
az bir y1l okul oncesi
egitim almis 6grenci %40 90 95 06 08 99 100 Donemsel [Dénemsel
orani (%)
PG 1.2.2 Okul oncesi
okullasma oram (%) %30 95 96 97 98 99 100 Donemsel [Dénemsel
(4-5 yas gurubu)
PG 1.2.3 Ebeveynine aile
?gltlml verilen okul % 30 14 15 20 22 35 40 Donemsel [Donemsel
oncesi ¢cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul-Kurum Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Stratejik Plan Ekibi, Muhtarlik , {lge Milli Egitim Miidiirliigii

-Okul oncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

Riskler
S1.0kul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S2.0kul 6ncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri koordinasyonunda ebeveyn
.. bilgilendirme ¢aligmalar artirilacaktir
Stratejiler

S3.0kul 6ncesi egitimde okulaile is birligi; egitimin tiim bilesenlerinin siirece dahil
oldugu farkindalik gelistirme, ¢alistaylar ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilarak
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

120.000

-Okul 6ncesi egitimde okullagsma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
-Okul dncesi egitim 6zelinde yardimer personele ihtiya¢ duyulmasi

VESEIUE -Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi
.Okul 6ncesi donemde erisim imkanlariin artirilmasi
.Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
.Aile egitimlerine devam edilmesi
Inhtiyaclar
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TEMA

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig

Hedefe
Etkisi

Rapor
Sikhig:

Baslangi¢

Degeri A

2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG2.11
Okulda bir egitim ve 6gretim
déneminde bilimsel, kiilturel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%30 %72 %75 %80 %90 %95 (%100 |aylik aylik

PG2.12
Bir egitim ve 6gretim
lyilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarina
katilan 6grenci orani (%)

%20 %020 %20 %25 %30 %40 (%45  jaylik aylik

PG 2.1.3
Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
lyarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

%25 %020 %25 %30 (%35 %45 (%50  jayhik aylik

PG21.4

Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlari
alt basliginda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%25 %10 %15 %30 (%40 %50 (%60  |aylik aylik

Koordinator Birim

Okul ziimre 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Aile Birligi, Okul Ogretmenleri

Riskler

Yeterince faaliyet olmamasi, Ogrencinin ilgi duymamasi.

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katk1 saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
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-500.000

- Etkili bir oyun alanin olmasi , yarismalar rehberlik edilmesi.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
Amag 2 artirillarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel
hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimeilik yonlerini artirmaya
: yonelik biitiinciil calismalar yiiriitiilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg

PG2.2.1

Matematik dersi yil sonu puani %20 69.1 70 72 75 80 85 Donemsel [Donemsel

ortalamasi

PG 2.2.2
s el et %20 83,2 85 88 92 94 96  |Donemsel[Donemsel
ortalamasi

PG2.2.3

Fen Bilimleri dersi yil sonu puani %20 77,8 78 80 82 84 38 Donemsel [Donemsel

ortalamasi

PG2.2.4

Yabanci dil dersi yil sonu puani (%20 73,5 74 77 85 88 92 Donemsel [Donemsel

ortalamasi

PG 2.2.5
Ogrenci basina okunan kitap sayisi (%20 5 15 20 30 45 50 Donemsel [Donemsel

Koordinator Birim

Okul zimre 6gretmenleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul stratejik plan ekibi, Okul/kurum idaresi, Tim 6gretmenler

Riskler

Kitliphanede yeterli kitabin olmamasi, Yabanci dil isteginin olmamasi

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilal
lyarismalarda 6grencilerin 6dillendiriimesi saglanacaktir.
S3 Okul kuitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
lyarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

-150.000

Tespitler

Okunan kitap sayisinin dikkati artirmasi

Yil sonu agirlik ortalamasinin Liseye yerlesmede etkin olmasi.

Inhtiyaclar

Kattiphane kitap sayisinin artirilmasi igin kampanya yapmak

Yabanci dil dersi igin projeler ylritmek.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
A 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal
Blac kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim ve 0gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
: giivenligi gelistirilecektir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg

PG3.1.1
Okulda yasanan kaza sayisi %20 0 0 0 0 0 0 Giinliik [Donemsel

PG3.1.2
Bagimlilikla miicadele ile ilgili
konularda egitim alan 6grencive (%620 250 300 350 370 400 550 Aylik Donemsel
0gretmen sayisi

PG3.1.3
IAkran zorbaligi ve siber
orbalikla ilgfli konularda %20 250 300 350 400 480 600  |Aylk  [Dénemsel
egitim alan 6gretmen,
0grenci ve veli sayisi

PG3.14
Saglikh beslenme ve
obezite ile ilgili
konularda verilen %20 300 310 350 400 500 650 Aylik Donemsel
egitim alan 6grenci,
0gretmen ve veli sayisi

PG 3.1.5 o "

Afet ve acil durum tatbikat sayisi Ay . . 9 . iy c il el

Koordinator Birim

Okul /kurum idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

ilgili Birimler, Tiim 6gretmenler, Belediyeler

Saglikl besinlere ulagsmada guigliik cekilmesi, Komu ile ilgili uzmanlik alan 6gretmen sayisinin yetersiz

Riskler
olmasi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine
uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligs,
siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda
alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
. S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
Stratejller afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel

tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.
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Ilgili alanlarda egitim alan 6gretmen sayisinin fazla olmasi

Is giivenlik eksikliklerinin tamamlanmasi.
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amacg 3 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sk | Sikhg
PG3.2.1
Hizmet ici eitim alan yoneticive o, 20 05 b7 B0 B2 PB5  |Ayhk  |Dénemsel
bgretmen sayisi
PG3.2.2
Sag:;” alan yardimei personel o, ) 1 7 3 5 5 6 Aylik  [Dénemsel
PG3.2.3
Uzaktan hizmetici egitime katilan o, 20 o5 30 B5 40 45  |Aylk  |[Donemsel
bgretmen sayisi
PG3.2.4
Ogretmeniere yonelik dizenlenen o, 10 12 15 0 |25 {40 |Aylk  |Dénemsel
egitim sayis
PG 3.2.5
YUksek lisans egitimini strdlren/
tamamlayan 6gretmen ve yénetici %25 1 3 5 9 15 22 Aylik Donemsel
sayis|

Koordinator Birim

Okul stratejik Plan ekibi

Is birligi Yapilacak
Birimler

ilge milli egitim Mudrliga, Sivil toplum kuruluslar

Riskler

Yardimci personel olmamasi,Uzaktan egitimin istenilen etkiyi saglayamamasi

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin

gbrev alaniile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere

katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak galismalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

50.000TL

Tespitler

Ylksek Lisans egitiminin uzmanliga katkisi

Egitim alan yardimci personelin glivenli galismasi

41




Ihtiyaclar

-I1 ve Tlge Miidiirliiklerince egitimlerin acilmasi, uzaktan egitim planlamasimin yapilmasi
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4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 62.000 75.000 90.000 105.000 130.000 462.000
Hedef 1.1 50.000 60.000 70.000 30.000 100.000 360.000
Hedef 1.2 12.000 15.000 20.000 25.000 30.000 102.000
Amag 2 650.000 710.000 780.000 350.000 050.000 3.940.000
Hedef 2.1 500.000 550.000 600.00 650.000 700.000 3.000.000
Hedef 2.2 150.000 160.000 180.000 200.000 250.000 940.000
Amag 3 130.000 145.000 160.000 180.000 200.000 315.000
Hedef 3.1 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000 500.000
Hedef 3.2 50.000 55.000 60.000 70.000 80.000 315.000
Genel
Yonetim 168.400 186.000 206.000 227.000 256.000 1.043.400
Giderleri
TOPLAM [1.010.400 [(1.116.000 [1.236.000 |[1.362.000 [1.536.000 [6.260.400
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5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cer¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturmasi, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda okulumuz 2019-2023 donemine iligkin kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
saydamlig1 saglamak tizere 2024-2028 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde
aliabilmesi i¢in 2024-2028 Stratejik Plan1 Degerlendirmesi yapilacaktir.

[zleme Degerlendirme - [zleme Degerlendirme
Dénemi Gergeklestirilme Zamani Dénemi Siire Aciklamast Zaman Kapsami
Birinci Donem g el Te_mmuz Ayl , Ra.p(.)rlarm L0k Ocak-Temmuz

Igerisinde Yoneticiye Sunulmasi

; Ust Yénetim
Ikinci Dénem Izleyen Ay Subat Ayr Baskanliginda Gerekli Tim Yil
Sonuna Kadar 2
Tedbirlerin Alinmasi
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